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Nepieciešami pilnveidojumi esošajā sistēmā 

 Projektu virzīšana uz valsts kopējiem 

mērķiem 
• valsts politikas trūkums un nenoteiktība  

• normatīvo aktu neparedzamība, arī ES fondu jomā 

• atbildīgo ministriju neiesaistīšana 

 

 Projektu vispusīga izvērtēšana 
• vienas lapas pamatojums 

• atbalstīti 99% pieteikumu 

• vienādas prasības visiem projektiem 
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15 Apmeklētās pašvaldības 

Bauskas, Carnikavas, Dundagas, Jaunjelgavas, 

Jaunpils, Jelgavas, Krustpils, Kuldīgas, Ludzas, 

Rugāju, Salacgrīvas, Siguldas, Stopiņu un Valkas 

novadu un Jēkabpils pilsētas pašvaldības 
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Ko mēs pārbaudījām pašvaldībās? 

 Vai pašvaldības izvērtē infrastruktūras 
projektu prioritāti, ekonomiskumu un 
efektivitāti? 

• Vai objekts ir nepieciešams? 

• Vai objekts ir prioritārs? 

• Vai projekts ir saskaņots novada ietvaros un ar 
blakus novadiem? 

• Vai ir skaidras visas izmaksas? 

• Vai tiek veikta risku vadība? 

• Vai tiek vērtēti rezultāti? 
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Projektu vadība 

Plānošana Finansēšana Īstenošana Novērtēšana 
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Vai vajadzēja? 

 9 pašvaldībās projektu nepieciešamība 

nav identificējama 

 13 pašvaldībās projektiem nav noteikti 

sasniedzamie rādītāji 

 Tikai 6 pašvaldībās projektu izdevumiem ir 

sasaiste ar plānošanas dokumentiem 

 Attīstības mērķu uzraudzību ir veikusi tikai 

1 pašvaldība 
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Vai projekts bija prioritārs? 

 Prioritātes ne visur ir noteiktas 

 Noteiktās prioritātes ir ļoti «aizplīvurotas» 

• pielāgošanās ES fondu iespējām 

• plašs vēlmju saraksts 

 Neatbilstības infrastruktūras attīstības 

tendencēm 

 Zema prioritāte nav šķērslis aizņēmuma 

pieteikšanai 
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Projektu saskaņotība 

 Novada ietvaros projekti ir saskaņoti 

• iedzīvotāju mobilitāte 

• uzņēmēju vajadzības 

 Sadarbība ar blakus novadiem notiek 

• savstarpēji papildinoša infrastruktūra 

• pieejamās infrastruktūras izpēte 

• atteikšanās no nevajadzīgiem projektiem 
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Ekonomiskums un efektivitāte 

 Konsultācijas ar jomas profesionāļiem 

• neatbilstība standartiem 

• papildu izmaksas 

 Uzturēšana dārgāka par prognozēto 

• sadārdzinājums pat par 50% 

• objektu īslaicīga slēgšana 

• prognozes ļoti «rožainas» 

• ne visas izmaksas ir ierēķinātas 
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Rugāju stadions (2013) 

• 849 818 eiro 

• futbola laukums 100 x 64 

• vieglatlētikas sektors, celiņi 

• basketbola, volejbola laukumi 

Jaunpils vidusskolas 

stadions (2018) 

• 464 875 eiro 

• futbola laukums 60 x 40m 

• vieglatlētikas sektors, celiņi 

• multifunkcionāls laukums 

• pludmales volejbola laukums  
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Plānotie uzturēšanas izdevumi 

239 113 eiro;  

faktiskie 2018. gadā 

282 898 eiro (18% vairāk) 

 

 

Plānotā dotācija no 

pašvaldības budžeta 

108 376 eiro, 

faktiski 2018. gadā        

252 424 eiro  (>2x vairāk) 

Bauskas peldbaseins 

(2018)  
3,4 miljoni eiro 
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2018. gadā 

Ieņēmumi 

81 525 eiro, 

Izdevumi 

234 964 eiro 

(gandrīz 3x vairāk) 

 

Peldbaseina 

sertifikācija neizdevās 

– standartiem 

neatbilstošs celiņa 

garums (pietrūka daži 

centimetri) 

Kuldīgas peldbaseins 

(2017) 3,2 miljoni eiro 
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Peldbaseinā nevar rīkot 

valsts vai starptautiska 

līmeņa sacensības, taču 

iegādāta augstākās 

kvalitātes laika kontroles 

iekārta 

 

Jau sākotnēji plānoja 

vismaz 140 000 dotāciju, 

bet faktiski pusotra gada 

laikā objekta darbībai 

samaksāts vairāk kā viens 

miljons eiro 

Siguldas sporta centrs 

(2017) 
12 miljoni eiro 
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Rezultāti 

 Tikai trīs pašvaldības ir vērtējušas 
rezultātus 

• izmaiņas un pilnveidojumi 

 Ilgtermiņa sekas nākamajām paaudzēm 

• saistības līdz pat 20 gadiem 

• ierobežota iespēja īstenot iedzīvotājiem 
vajadzīgus projektus 

• viena veida objektu koncentrācija vienuviet un 
neesamība citās vietās 
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Jautājums pašvaldības vadībai 
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